JCapitales para crear valor o riquezas para sustentar la vida? Una lectura
multidimensional del Reporte Integrado

Resumen

El Marco Internacional de Reporte Integrado ampli6 la visidon corporativa tradicional al
reconocer que las organizaciones dependen de seis capitales: financiero, manufacturado,
intelectual, humano, social y relacional, y natural. Estos capitales funcionan como
existencias de valor que aumentan, disminuyen o se transforman mediante el modelo de
negocio. La Contabilidad Multidimensional — CMD comparte la necesidad de superar el
predominio econdomico-financiero, pero organiza su propuesta alrededor de la existencia
y circulacion de diferentes dimensiones de la riqueza, entre ellas la ecoldgica, econdmica,
social, cultural, ancestral y politica. El articulo analiza las posibles correspondencias entre
ambos enfoques y sostiene que no existe una equivalencia exacta, sino relaciones
multiples y contextuales. Mientras el Reporte Integrado explica como los capitales
intervienen en la creacion de valor organizacional, la CMD evalua la gestion ejercida
sobre la riqueza y procura contribuir a su acumulacidén, generacidon, distribucion y
sustentabilidad. Como aporte profesional, se propone una matriz Capital-Riqueza-
Impacto para que el contador identifique no solo los recursos utilizados por la empresa,
sino también las transformaciones que sus actividades producen sobre la sociedad, la
naturaleza y los territorios.

Palabras clave: Reporte Integrado, seis capitales, Contabilidad Multidimensional,
riqueza multidimensional, creacion de valor, sustentabilidad.

Introduccion

(Qué cambia cuando una empresa reconoce que su desempefio no depende Unicamente
del dinero, sino también de las personas, el conocimiento, la confianza social, la
infraestructura y la naturaleza? Esta pregunta dio origen a una de las mayores
contribuciones del Reporte Integrado: explicar que el valor organizacional es resultado
de maltiples recursos y relaciones que interactuian, se transforman y, en algunos casos, se
deterioran. La Fundacion IFRS sefiala que el marco busca fortalecer la calidad de la
informacion, promover el pensamiento integrado y mejorar la rendicion de cuentas sobre
todos los capitales que una organizacion utiliza o afecta (IFRS Foundation, 2021).

Los seis capitales constituyen una referencia para comprender el modelo de negocio mas
all4 de los estados financieros. El capital financiero representa los fondos disponibles; el
manufacturado comprende la infraestructura y los bienes fisicos; el intelectual incorpora
conocimientos, sistemas y propiedad intelectual; el humano incluye las competencias y
capacidades de las personas; el social y relacional abarca la confianza, las redes y la
legitimidad; y el natural retine los recursos y procesos ambientales que sostienen la
actividad. El marco no exige que todas las entidades utilicen literalmente estas
denominaciones, pero recomienda considerarlas para evitar que una fuente material de
valor quede fuera del analisis (IFRS Foundation, 2021).

Sin embargo, reconocer los seis capitales no garantiza que el reporte sea verdaderamente
integrado. Pigatto et al. (2023), después de analizar 184 informes corporativos,
encontraron que las organizaciones suelen incorporar los capitales de manera adecuada
en la forma, pero solo parcialmente en la sustancia. Los autores identificaron debilidades



en la explicacion de la materialidad, las relaciones con los grupos de interés, el modelo
de negocio y las perspectivas de mediano y largo plazo. En consecuencia, mencionar los
capitales no es suficiente si el informe no muestra cémo se relacionan, qué
transformaciones experimentan y quién recibe sus beneficios o pérdidas.

La Contabilidad Multidimensional ofrece una perspectiva latinoamericana para
profundizar esta discusion. Montilla et al. (2023) la definen como una propuesta sistémica
e integradora que estudia la valoracidon cualitativa y cuantitativa de la existencia y
circulacion de la riqueza multidimensional. Su objeto no se limita al valor econémico,
sino que comprende riquezas ecologicas, sociales, culturales, ancestrales, politicas y otras
que resulten pertinentes para explicar la realidad controlada o afectada por las
organizaciones.

La diferencia no es inicamente terminologica. El Reporte Integrado organiza los capitales
en relacion con la creacion, preservacion o erosion de valor a lo largo del tiempo; la CMD
analiza cada dimensién segun sus caracteristicas propias y busca evaluar la gestion
ejercida sobre ella. La finalidad de la CMD consiste en contribuir a la acumulacion,
generacion, distribucion y sustentabilidad de la riqueza multidimensional, lo que amplia
el analisis mas alla de la utilidad que un recurso representa para la empresa (Montilla et
al., 2023; AIC, 2026).

El objetivo de este articulo es establecer una correspondencia critica entre los seis
capitales del Reporte Integrado y las dimensiones de la riqueza propuestas por la CMD.
Se sostiene que las relaciones son aproximadas y multidireccionales: un capital puede
vincularse con varias riquezas y una dimension puede contener elementos de diferentes
capitales. El valor de esta comparacion no reside en reemplazar una clasificacion por otra,
sino en ampliar las preguntas que formula el contador publico.

1. Los capitales como existencias de valor

El Marco Internacional de Reporte Integrado entiende los capitales como existencias de
valor que pueden aumentar, disminuir o transformarse mediante las actividades y
resultados de una organizacion. El modelo de negocio recibe esos capitales como
insumos, los convierte mediante sus procesos y produce resultados que generan efectos
positivos o negativos sobre ellos (IFRS Foundation, 2021).

Esta representacion supera la idea de que el valor empresarial se origina exclusivamente
en recursos financieros. Pigatto et al. (2023) destacan que el modelo de seis capitales
constituye uno de los pilares del pensamiento integrado, porque permite relacionar el
modelo de negocio, la estrategia, el desempefio, los riesgos y las perspectivas futuras. No
obstante, también advierten que las organizaciones suelen explicar mejor determinados
capitales que sus interacciones y compensaciones.

La debilidad aparece cuando el incremento de un capital se utiliza para ocultar o justificar
la reduccion de otro. Una expansion industrial puede aumentar el capital financiero y
manufacturado, pero disminuir el natural debido al consumo de agua, la ocupacion del
territorio o la pérdida de biodiversidad. La integracion auténtica exige revelar esa tension,
no presentar unicamente el resultado favorable.



Tirado-Valencia et al. (2024) sostienen que la conectividad es uno de los principios mas
complejos del reporte integrado, porque no consiste en reunir informacion financiera y
no financiera, sino en explicar sus dependencias, relaciones causales y efectos cruzados.
Por ello, la calidad del informe depende de la capacidad para mostrar como una decision
transforma simultdneamente diferentes capitales.

2. Las dimensiones de la riqueza en la Contabilidad Multidimensional

La CMD parte de un concepto mas amplio de riqueza. Montilla et al. (2023) sostienen
que cada dimension de la realidad debe desarrollar un modelo y un sistema contable capaz
de representar sus caracteristicas particulares, aunque todas se articulen mediante el
concepto unificador de riqueza. Esto permite reconocer ambitos ecoldgicos, economicos,
sociales, culturales, ancestrales y politicos sin reducirlos a una tnica medida.

La riqueza econémica comprende bienes, derechos, obligaciones, recursos productivos
y relaciones econdmicas. Incluye los fondos financieros y la infraestructura utilizada en
las actividades, pero también examina la acumulacion, circulacion y distribucion de los
recursos.

La riqueza ecologica incluye seres vivos, ecosistemas, agua, aire, suelos, biodiversidad
y relaciones naturales. Su representacion puede requerir unidades fisicas, bioldgicas,
quimicas o ecosistémicas, porque su importancia no depende exclusivamente de la
existencia de un precio.

La riqueza social se relaciona con las capacidades colectivas, el bienestar, la
cooperacion, los derechos, las relaciones humanas y las condiciones necesarias para una
vida digna.

La riqueza cultural comprende conocimientos, identidades, expresiones, simbolos,
practicas y valores compartidos. La riqueza ancestral reconoce saberes, cosmovisiones
y vinculos historicos que poseen significado propio y que no deberian confundirse con
activos apropiables por la empresa.

La riqueza politica incorpora las relaciones de poder, gobernanza, representacion,
participacion y capacidad de decision que influyen en la distribucion y el control de las
demas dimensiones.

Montilla et al. (2023) precisan que la CMD incorpora medidas monetarias y no
monetarias, criterios de reconocimiento que no dependen necesariamente de beneficios
econdmicos y métodos de valoracion socioculturales y ecosistémicos. Esta amplitud
permite evaluar no solo lo que una organizacion posee, sino también aquello que utiliza,
transforma o afecta, incluso cuando la sociedad o la naturaleza sean quienes reciben el
beneficio o soportan el deterioro.

Dameri et al. (2024) respaldan la necesidad de representar valores multiples al sefialar
que la contabilidad puede actuar como un espacio de encuentro entre actores con intereses
diferentes. Para las autoras, los sistemas contables y de reporte pueden ayudar a
recomponer valores econémicos, publicos y sociales mediante procesos participativos, en
lugar de imponer una unica medida dominante.



Figura 1
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3. Correspondencia critica: no toda riqueza es un capital empresarial

Los capitales del Reporte Integrado y las dimensiones de la CMD comparten la intencion
de superar el reduccionismo financiero. Sin embargo, no poseen el mismo fundamento.
Los capitales son categorias utilizadas para explicar como la organizacion crea valor; las
dimensiones representan formas de riqueza cuya existencia y relevancia pueden ser
independientes de su utilidad empresarial.

Por ello, la relacion entre ambas propuestas debe entenderse como una correspondencia
analitica, no como una equivalencia biunivoca. Un mismo capital puede vincularse con
distintas riquezas, mientras que una dimensién puede contener elementos de varios
capitales.

Tabla 1

Correspondencia entre los capitales del Reporte Integrado y las dimensiones de la CMD

. Correspondencia .
Capital del resp Relaciones . N
principal en la . Diferencia critica
Reporte Integrado complementarias
CMD
La CMD analiza también
. . ) .. . L concentracion, distribucion
Financiero Riqueza econdmica Social y politica

y efectos del control
financiero

La infraestructura modifica
Ecologica, social y territorios y puede producir
cultural deterioros que exceden su
utilidad productiva

Manufacturado Riqueza econdmica

Econdmica, social El conocimiento

Intelectual Riqueza cultural o
y ancestral comunitario o ancestral no



Correspondencia

Capital del . Relaciones . P
principal en la . Diferencia critica
Reporte Integrado complementarias
CMD
necesariamente pertenece a
la organizacion
La persona posee dignidad
. . Cultural P p & M
Humano Riqueza social e derechos que no dependen
econdomica .
de su productividad
Las relaciones incluyen
Social \ A . Cultural, politica y poder, autonomia,
. Riqueza social . L
relacional ancestral conflictos y participacion,
no solo reputacion
La naturaleza posee valor
. L ial, cultural i Ini t
Natural Riqueza ecoldgica Social, cultural y propio y no Unicamente
ancestral valor como insumo
empresarial

Fuente: Elaboracion propia con base en IFRS Foundation (2021) y Montilla et al. (2023).

La tabla muestra que la correspondencia mas cercana se produce entre capital financiero
y riqueza econdémica, asi como entre capital natural y riqueza ecoldgica. Aun asi, las
coincidencias no son completas. La CMD incorpora finalidades, usuarios y unidades de
valoracion que amplian el sentido atribuido a cada recurso.
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4. Capital financiero y riqueza econémica

El capital financiero comprende los fondos disponibles para producir bienes o prestar
servicios, ya sea mediante financiamiento, inversiones, subvenciones 0 recursos
generados por las operaciones. Su funcioén dentro del Reporte Integrado es explicar la
capacidad de la organizacion para obtener y asignar recursos durante el proceso de
creacion de valor (IFRS Foundation, 2021).

La riqueza econdémica de la CMD contiene esos recursos, pero su analisis no termina en
la capacidad financiera de la entidad. Montilla et al. (2023) incluyen dentro de la finalidad
contable la acumulacion, generacion, distribucion y sustentabilidad de la riqueza, lo que
obliga a examinar quién se apropia de los beneficios y quién asume los costos de la
actividad.

La diferencia se aprecia cuando una organizacién incrementa su capital financiero
mediante actividades que reducen la riqueza ecologica o social. Desde una lectura
multidimensional, el aumento monetario no puede presentarse aisladamente como
creacion de valor; debe relacionarse con las pérdidas producidas en otras dimensiones.

5. Capital manufacturado y transformacion territorial

El capital manufacturado comprende edificios, equipos, infraestructura, redes y demas
bienes fisicos utilizados por la organizacion. En el Reporte Integrado se considera un
insumo que facilita la produccion de bienes y servicios (IFRS Foundation, 2021).

Su correspondencia principal se encuentra en la riqueza econdmica, pero una lectura
multidimensional obliga a considerar también sus consecuencias ecoldgicas, sociales y
culturales. Una carretera, una represa o una instalacion industrial no son Unicamente
activos productivos: ocupan territorio, consumen recursos, modifican paisajes y alteran
relaciones comunitarias.

Montilla et al. (2023) entienden la organizacion como un sistema abierto que interactiia
con su entorno y que puede impactar la existencia y circulacion de diferentes riquezas.
Esta concepcion permite reconocer que un aumento del capital manufacturado puede
acompafiarse de una disminucion de riqueza natural, cultural o social.

6. Capital intelectual, riqueza cultural y conocimientos ancestrales

El capital intelectual incluye conocimientos organizacionales, sistemas, procedimientos,
datos, patentes, marcas y capacidades basadas en informacion. Estas fuentes pueden
proporcionar ventajas competitivas y fortalecer la creacion de valor empresarial (IFRS
Foundation, 2021).

La relacion con la riqueza cultural es evidente, pero no completa. La CMD diferencia los
conocimientos construidos dentro de la empresa de los saberes culturales y ancestrales
desarrollados por comunidades a lo largo del tiempo. Montilla et al. (2023) reconocen
expresamente las dimensiones cultural y ancestral, evitando que todas las formas de
conocimiento sean absorbidas dentro de una categoria econdémica o corporativa.

La distincion posee una consecuencia ética. Un conocimiento ancestral utilizado en un
producto no deberia presentarse automaticamente como capital intelectual de la



organizacion. El reporte tendria que explicar su origen, las condiciones de acceso, el
consentimiento de sus portadores y la forma en que se distribuyen los beneficios.

7. Capital humano y dignidad de las personas

El Marco de Reporte Integrado define el capital humano a partir de competencias,
capacidades, experiencia, motivacion, liderazgo, bienestar y disposicion para innovar.
Estos elementos influyen directamente en el modelo de negocio y en la capacidad de crear
valor (IFRS Foundation, 2021).

La CMD vincula estos aspectos principalmente con la riqueza social y cultural, pero evita
reducir a las personas a recursos productivos. Su concepcidon moral de la contabilidad
reconoce que los efectos sobre trabajadores y comunidades deben evaluarse con
independencia de la rentabilidad que generen (Montilla et al., 2023).

La diferencia modifica los indicadores. Ademas de productividad, competencias y
rotacion, la perspectiva multidimensional debe considerar dignidad laboral, igualdad,
salud, seguridad, desarrollo personal, participacion y distribucion justa del valor
generado. El trabajador no es unicamente un capital que utiliza la empresa; es un sujeto
que posee derechos propios.

8. Capital social y relacional: mas alla de la reputacion

El capital social y relacional comprende redes, confianza, reputacion, legitimidad,
relaciones comunitarias y valores compartidos. Su importancia radica en que estas
relaciones pueden facilitar o limitar la capacidad organizacional para operar y crear valor
(IFRS Foundation, 2021).

La riqueza social de la CMD coincide parcialmente con esta categoria, pero incorpora
ademas las relaciones de poder, las condiciones de justicia, la participacion y los efectos
distributivos. Las dimensiones cultural, ancestral y politica permiten analizar aspectos
que podrian quedar ocultos cuando las comunidades se observan principalmente como
fuentes de confianza o licencia social.

Beretta et al. (2025) advierten que el Reporte Integrado puede reproducir injusticias
cuando los intereses de ciertos actores reciben mayor visibilidad que las experiencias de
quienes soportan los impactos. Es importante incorporar una mirada critica que examine
quién participa, quién obtiene beneficios, quién queda excluido y qué relaciones de poder
sustentan la creacion de valor.

9. Capital natural y riqueza ecologica

El capital natural comprende recursos y procesos ambientales renovables y no renovables,
como agua, aire, suelo, bosques, minerales, biodiversidad y salud de los ecosistemas. El
Reporte Integrado reconoce que estos elementos sostienen tanto la prosperidad pasada
como la capacidad futura de la organizacion (IFRS Foundation, 2021).

La riqueza ecoldgica constituye su correspondencia mas evidente dentro de la CMD. Sin
embargo, la diferencia radica en el centro de valoracion. En el Reporte Integrado, el
capital natural se analiza en relacion con el modelo de negocio y la creacion de valor; en
la CMD, la naturaleza puede ser relevante por su existencia, integridad y capacidad de
sostener la vida, aunque no produzca un beneficio financiero para la empresa.



Montilla et al. (2023) proponen utilizar métodos y unidades de medicion intrinsecas y
extrinsecas que permitan representar las propiedades particulares de la riqueza. De esta
manera, un bosque puede evaluarse mediante extension, biodiversidad, conectividad,
estado de conservacion y capacidad de regeneracion, sin reducir todos sus atributos a un
valor monetario.

Esta diferencia impide considerar que el aumento de capital financiero compensa
automaticamente la pérdida irreversible de capital natural. La equivalencia monetaria
puede apoyar algunas decisiones, pero no devuelve una especie extinguida ni reconstruye
de inmediato un ecosistema destruido.

10. Del inventario de capitales a la comprension de impactos

El verdadero aporte del modelo de seis capitales no se encuentra en enumerarlos, sino en
explicar sus interdependencias. Pigatto et al. (2023) sostienen que la calidad del reporte
depende de la integracion sustantiva de los capitales con el modelo de negocio, la
estrategia, el desempefio, los riesgos, la materialidad y las perspectivas. Su investigacion
evidencia que muchas organizaciones conocen la terminologia, pero todavia no explican
suficientemente esas conexiones.

Tirado-Valencia et al. (2024) coinciden en que la conectividad no puede limitarse a
referencias cruzadas o a la presencia conjunta de informacién financiera y no financiera.
La integracion requiere revelar relaciones causales, dependencias y tensiones entre las
decisiones empresariales y sus consecuencias.

La CMD puede profundizar este analisis porque plantea estados e informes separados
para cada dimension, ademds de estados multidimensionales que reflejen las
correlaciones entre dos o mas riquezas. Montilla et al. (2023) proponen que la
informacion muestre tanto la existencia estitica como la circulacion dinamica de la
riqueza y revele lo necesario para comprender integralmente su valoracion.

11.: Matriz Capital-Riqueza-Impacto

Para trasladar la comparacion al ejercicio profesional, se propone la siguiente matriz:

Elemento Pregunta que debe formular el contador
Canital (Qué recurso o relacion utiliza o afecta la organizacion en su modelo
P de negocio?
Riqueza (Qué dimension econdmica, ecoldgica, social, cultural, ancestral o
1quez o Lo
1 politica esta involucrada?
.. (La actividad incrementa, conserva, distribuye, transfiere o deteriora
Transformacion

esa riqueza?
Usuario afectado ;Quién recibe los beneficios y quién soporta las consecuencias?

Medicién (Qué unidad monetaria, fisica, cualitativa, cultural o ecosistémica
ici ) )
representa mejor el cambio?



Elemento Pregunta que debe formular el contador

Limite (La disminucion es reversible, sustituible o critica para la continuidad
de la riqueza?
d (Quién debe prevenir, explicar, corregir, compensar o restaurar el

Responsabilida
impacto?

La matriz no pretende sustituir el Marco Internacional de Reporte Integrado. Su funcion
es ampliar la interpretacion de los capitales para evitar que toda forma de riqueza se
evalue tnicamente desde su utilidad para la empresa.

Conclusiones y reflexiones

Los seis capitales del Reporte Integrado representan un avance importante frente a la
vision contable centrada unicamente en los recursos financieros. Su principal aporte
consiste en mostrar que la creacion de valor depende también de la infraestructura, el
conocimiento, las personas, las relaciones sociales y la naturaleza.

La Contabilidad Multidimensional comparte esta ampliacién, pero introduce una
finalidad mas exigente. No se limita a explicar como los recursos contribuyen al modelo
de negocio, sino que busca evaluar la forma en que la organizacion conserva, transforma,
distribuye o deteriora la riqueza en sus distintas dimensiones.

No existe una equivalencia exacta entre los capitales y las dimensiones de la riqueza. El
capital financiero se aproxima a la riqueza econdmica; el natural, a la ecoldgica; el
humano y el social y relacional, a la riqueza social; mientras que el intelectual mantiene
vinculos con las dimensiones cultural y ancestral. Sin embargo, estas relaciones son
abiertas y multidireccionales, porque una misma decision puede afectar simultaneamente
varias formas de riqueza.

La diferencia mas profunda se encuentra en el sentido atribuido a cada categoria. Las
personas no deberian reducirse a capital humano, las comunidades no son Unicamente
capital relacional, los conocimientos ancestrales no pueden asumirse automaticamente
como capital intelectual y la naturaleza no es solo un recurso disponible para la creacion
de valor empresarial.

Una organizacion puede incrementar su capital financiero o manufacturado mientras
reduce la riqueza ecologica, social o cultural. Por ello, el crecimiento de un capital no
deberia utilizarse para ocultar, justificar o compensar narrativamente el deterioro
irreversible de otro. La integracion exige mostrar las tensiones con claridad y no limitarse
a comunicar resultados favorables.

El reto para el contador publico consiste en pasar de la enumeracion de capitales a la
comprension de sus transformaciones. Esto implica identificar qué riqueza fue afectada,
quién recibi6 los beneficios, quién asumi6 las consecuencias y qué unidad de medida
permite representar mejor cada cambio.

El Reporte Integrado ofrece una arquitectura consolidada para explicar las conexiones
entre estrategia, modelo de negocio, desempefio y capitales. La Contabilidad
Multidimensional puede enriquecer esa estructura al incorporar usuarios mas amplios,



valoraciones no monetarias y una responsabilidad orientada a la sustentabilidad de la
riqueza.

Esta complementariedad no significa que ambos enfoques sean equivalentes. El Reporte
Integrado contintia organizado alrededor de la creacion de valor para la entidad; la
Contabilidad Multidimensional reconoce que las diversas riquezas poseen importancia
propia, incluso cuando no generan beneficios econdmicos ni representan riesgos
inmediatos para la empresa.

Finalmente, una rendicion de cuentas verdaderamente integrada debe responder mas que
una pregunta empresarial. No basta con explicar como los capitales ayudan a crear valor.
También debe mostrar qué riquezas fueron preservadas, cuéles se incrementaron, cudles
se distribuyeron y cudles quedaron deterioradas para la sociedad, la naturaleza y las
generaciones futuras.
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