CONTINUIDAD DE LA EXPLOTACION COMERCIAL EN LA QUIEBRA
ACTUACION DEL CONTADOR PUBLICO — NORMAS TECNICAS

A) Introduccién: Como ya expresaramos en otro trabajo,! la llamada ley de concursos y quiebras de
Argentina prevé la posibilidad de que, si se dan ciertos parametros, la empresa quebrada, pueda continuar con
su actividad, tal como preveén los articulos 189 y 190 de dicha ley.

Obviamente que, concomitante a esta posibilidad, surgen obligaciones para el contador publico que actla
como sindico en ese proceso Y, de esta participacion, puede o no surgir la posibilidad de la continuidad de la
actividad por cuanto su opinién constituye “un elemento vital para que el juez dicte, o no, la decisién™ de
continuar con la explotacion de la empresa y debe hacer en debido tiempo y forma so pena de que se
considere como una “transgresion de un deber funcional cuya gravedad sera apreciada por el Juez, segun las
circunstancias del caso, a los fines disciplinarios respectivos™.

La intencidn de este trabajo es analizar cual o cudles son las normas técnicas que debe aplicar el
contador al presentar el informe que la ley exige debe ser presentado por dicho profesional

B) Informe: en este punto, y al efecto de conocer en qué consiste el informe y las
caracteristicas del mismo, detallamos a continuacion las exigencias de la ley. Estas son:

1) La posibilidad de mantener la explotacion sin contraer nuevos pasivos, salvo los minimos
necesarios para el giro de la explotacion de la empresa o establecimiento;

2) La ventaja que resultaria para los acreedores de la enajenacion de la empresa en marcha;

3) La ventaja que pudiere resultar para terceros del mantenimiento de la actividad,

4) El plan de explotacion acompafiado de un presupuesto de recursos, debidamente fundado;

5) Los contratos en curso de ejecucion que deben mantenerse;

6) En su caso, las reorganizaciones o modificaciones que deben realizarse en la empresa para
hacer econbmicamente viable su explotacion;

7) Los colaboradores que necesitara para la administracién de la explotacion;

8) Explicar el modo en que se pretende cancelar el pasivo preexistente.

C) Norma técnica aplicable: atento a la exigencia de la ley, podria afirmarse que este informe
solo puede hacerlo un contador publico, en funcidon de la incumbencia que en Argentina dan las
leyes a los profesionales. Evidentemente que, en este punto, la ley pone al contador, sindico
concursal, en su salsa, esto es, donde debe aplicar todo lo estudiado en la universidad, haciendo la
salvedad que, en algunos casos, en consideracion a la especificidad de la actividad de la empresa,
le resulte necesario recurrir a otros profesionales que le aporten otros conceptos en funcion de esa
particularidad de la actividad.

Seguramente tendrd en cuenta aspectos tales como costo de la actividad, relacion costo-ingresos,
punto de equilibrio de la actividad teniendo partiendo de que “las decisiones de la administracién
implican una seleccion entre los cursos de accion alternativos” y por ende “los costos juegan un
papel muy importante en el proceso de la toma de decisiones™ y que Argentina no se caracterizo,
durante décadas, por su estabilidad econdmica y seguridad juridica, entonces todo esto puede
resultar en la exigencia de hacer futurologia y un esfuerzo mental para efectuar proyecciones de
venta en funcién de un valor futuro o de resultados esperados.

Debera determinar cuales son las medidas correctivas a tomar, a los efectos de mantener la
actividad de la empresa sin contraer nuevos pasivos teniendo en cuenta, como sostiene la doctrina®
gue debera elaborar plan de acciones para “conseguir una minima garantia” en la reflotacién de
una empresa, recomendando, entre otras:

1) El “desarrollar la méxima capacidad de comunicacion con los afectados, sobre las decisiones que se
vayan adoptando, con el fin que colaboren en las mismas”. Para esto, nos parece importante que los
acreedores, a través del Comité que los representan, participen activamente en el control; de esta manera

1 “Concurso preventivo, quiebra y problematica laboral’; Boletin Publicaciones Agosto 2024, AIC. https://contadores-
aic.org/concurso-preventivo-quiebra-y-problematica-laboral/

2 Fassi, Santiago C. y Gebhardt, Marcelo; “Concursos y quiebras”, 62 Edicion; Ed. Astrea; Buenos Aires; 1999; pag. 407.

3 Rouillén, Adolfo A. N.; ob. cit.; pag. 259.

4 Backer, Morton y Jacobsen, Lyle; “Contabilidad de Costos: Un enfoque Administrativo y de Gerencia”; Ed. McGraw-Hill;
México; 1972; pag. 21

5 Santandreu, Eliseo y Santandreu, Pol; ob. cit.; pag. 139.



podran tener la suficiente confianza en el desarrollo de la actividad, post quiebra, e inclusive permitir con su
aporte de bienes y servicios a la prosecucion del objetivo final: vender en mejores condiciones la empresa
fallida.

2 “Contar con recursos financieros”, pues sera “muy dificil, sino imposible, afrontar cualquier situacién de
reflotamiento o saneamiento”. Quizas sea éste un tema que, a simple vista, pueda ser considerado de
imposible obtencién o logro, pero, si la accion del sindico en la administracion o control de la misma, a través
del juez, parte de una constante comunicacion con los acreedores y entidades financieras, informando
peribdicamente de los avances de la gestion empresarial, seguramente conseguira el apoyo necesario para la
obtencion de fondos.

Hablar de un plan de explotacion y de un presupuesto de recursos, incluye cuales de los contratos en curso
de ejecucion deben mantenerse y cuales nuevos deberan celebrarse; cual sera la reorganizacion propuesta
para la viabilidad empresaria y, obviamente, con que colaboradores podra llevarse a cabo el plan de
explotacion.

Ante este panorama, resulta ineludible asegurar que el contador debe cumplir con la resolucién técnica que
dicta la organizacion profesional. Sobre el particular, en Argentina no hay una norma especifica para la
actuacion del contador en la justicia, entonces, por aplicacion de regulaciones de normas de fondo, podria
recurrirse a una norma supletoria, es decir, en este caso, la Resolucion Técnica (RT) 53, NORMAS DE
AUDITORIA, REVISION, OTROS ENCARGOS DE ASEGURAMIENTO, CERTIFICACIONES, SERVICIOS
RELACIONADOS E INFORMES DE CUMPLIMIENTQS®, en la parte pertinente, la cual en su punto B.3
expresa: “el contador, a través del desarrollo de su tarea, debe reunir elementos de juicio validos y suficientes
gue permitan respaldar las aseveraciones formuladas en su informe”, debiendo, si resulta necesario por la
especificidad de la actividad de la empresa, recurrir al 0 a los profesionales que lo asesoren sobre cuestiones
gue no son de su incumbencia. Ahora bien, como se trata de un informe que debe ponderar un juez para
emitir una sentencia, resulta necesario analizar si, aplicando solamente esta norma, el contador podra cumplir
con las exigencias de la justicia, la que, partiendo de un informe técnico, debe juzgar y dicho juzgamiento
genera efectos sobre el universo de los actores del proceso concursal.

La mencionada RT, en el punto V, donde trata sobre normas sobre otros encargos de aseguramiento, en su
punto B, “Examen de Informacién Contable Prospectiva”, regula que “)...

1) el objetivo de este tipo de encargo es que el contador emita un informe sobre informacion contable
prospectiva preparada sobre la base de supuestos acerca de hechos futuros y posibles acciones de la
direccion de la entidad. La informacion contable prospectiva puede presentarse bajo la forma de un prondstico
0 de una proyeccion.

2. En un encargo para examinar informacién contable prospectiva, el contador debe reunir elementos de
juicio validos y suficientes sobre si:

2.1. Los supuestos de la direccién sobre los cuales se basa la informacion contable prospectiva no son
irazonables y, en el caso de proyecciones, los supuestos hipotéticos son congruentes con el propésito de la
informacion.

2.2. Lainformacién contable prospectiva:

2.2.1. ha sido adecuadamente preparada con base en los supuestos;

2.2.2. se presenta de manera apropiada y se han expuesto adecuadamente todos los supuestos
significativos, incluida una indicacion clara de si se trata de prondsticos o proyecciones; y

2.2.3. ha sido preparada sobre una base congruente con los estados contables historicos, utilizando
principios contables apropiados.

3. La informacién contable prospectiva se relaciona con hechos y acciones que aln no han tenido lugar y
gue guizas no vayan a ocurrir. Por lo tanto, en general, el contador no esta en condiciones de expresar una
conclusion sobre si se alcanzaran los resultados presentados en la informacion contable prospectiva. Ademas,
dados los tipos de elementos de juicio disponibles para la evaluaciéon de los supuestos en los que se basa la
informacién contable prospectiva, al contador le puede resultar dificil obtener un grado de satisfaccion
suficiente como para expresar una opinién positiva de que los supuestos estan libres de incorreccion
significativa. Por lo tanto, al informar sobre la razonabilidad de los supuestos de la direccion, el contador
proporciona solo un grado de seguridad limitada. Sin embargo, si a su juicio ha obtenido un grado de
satisfaccion adecuado, no se excluye la posibilidad de que exprese seguridad de forma positiva con
respecto a los supuestos.

En cuanto al informe a elaborar, indica que: “ii)...

1. El informe de aseguramiento sobre informacion contable prospectiva incluird los elementos
particulares” que sean de aplicacion para el caso.

8 https://www.facpce.org.ar/wp-content/uploads/2022/02/RESOLUCION_TECNICA N%C2%B0_53.pdf



2.4. Una opinién con respecto a si la informacion contable prospectiva ha sido preparada en forma
adecuada sobre la base de los supuestos y si se presenta de acuerdo con el marco de informacion
contable aplicable.

2.5. Advertencias apropiadas sobre la probabilidad de la concrecion de los resultados presentados en la
informacién contable prospectiva, mencionando que:

2.5.1. Es probable que los resultados reales sean diferentes de la informacién contable prospectiva, ya que
los hechos previstos a menudo no se producen segun lo esperado y la variacién podria ser significativa.

2.5.2. En el caso de una proyeccion, que la informacion contable prospectiva se prepard con un determinado
fin (Qque se describird), mediante el uso de un conjunto de supuestos que incluyen supuestos hipotéticos
acerca de hechos futuros y acciones de la direccion que no necesariamente se espera que sucedan. Por
consiguiente, se advierte a los usuarios que la informacion contable prospectiva no se debe utilizar con fines
distintos de los que se describieron

Como comentario a esta norma técnica, consideramos que resulta importante resaltar estos aspectos:

a) De su lectura surge que esta redactada para ser aplicada en casos donde la empresa esta in
bonis, es decir una situacion muy diferente a aquella que se encuentra en estado de cesacion de
pagos y se le decreta la quiebra que implica, ademas, su disolucion, acorde lo establece el articulo
163, inciso 6 del cédigo civil y comercial de la nacion, que dispone que “la persona juridica se
disuelve por ...la declaracion de quiebra”, en concordancia con el articulo 94, inciso 6 de la ley
19550, Ley de Sociedades Comerciales.

b) La otra cuestion es que esta RT deja abierta la posibilidad de que el informe se exprese sobre la
razonabilidad del resultado presentado y al ser una cuestién para ponderar por el juez del proceso, éste,
normalmente, exige certezas. Ahora bien, en este caso en particular, consideramos que resultaria mucho mas
exacto hablar de razonabilidad, toda vez que se estan haciendo una proyeccién sobre hechos futuros, lo que
pueden o no ocurrir, sobre todo en el mundo de los negocios, donde, segun la volatilidad de la actividad o la
incertidumbre puede ser la Unica certeza.

c) por ultimo, el contador que actia en el dmbito judicial debe cumplir, ademas, con las
regulaciones de la ley de procedimiento; en este caso, con la de procedimiento civil y comercial que
cada una de las jurisdicciones de la Argentina dicta, acuerdo a la facultad que les es inherente.

D) Conclusiones: a modo de corolario, podemos afirmar que, sobre este punto, sin discusion
alguna, debe armonizarse la norma técnica profesional con las otras emanadas del derecho
positivo argentino, dicho esto en concordancia con la recomendacion que la Comisidn de Peritaje
Contable y Auditoria Forense de la Asociacion Interamericana de Contabilidad (AIC) expresa
en el Manual de Auditoria Forense’ ya que resulta aplicable plenamente para el caso en analisis,
que “el auditor forense iberoamericano debe conocer el ordenamiento legal del pais donde realiza
su trabajo, ya que constituye la columna vertebral del sistema juridico, su orden y correcta
aplicacion y/o conexidad con la Ley Artes, garantizan un producto final que servira a los propdsitos
de los operadores de justicia”.

7 “Manual de Auditoria Forense”, Comision de Peritaje Contable y Auditoria Forense; Pag. 87; Octubre de 2024,
https://contadores-aic.org/wp-content/uploads/2024/10/Manual-AlC-interactivo-2-2.pdf
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