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Al cabo de cuarenta afos de ejercicio profesional y enfrentada a la aseveracion de la posibilidad
de que nuestras competencias profesionales se vean sustituidas por herramientas tecnoldgicas,
me atrevo a proponer que avancemos en el andlisis de ese planteo, guiados por el siguiente
cuestionario:

¢El fendmeno de la aparicion de desafios tecnolégicos es una caracteristica que
aparecio en el Siglo XXI?

¢Lainteligencia artificial reemplazara integramente las competencias del ejercicio
profesional?

¢ Qué compromisos podemos asumir los actores en este escenario disruptivo,
apasionante y convocante para ejercer liderazgos en los sistemas de
informacion?

¢Las nuevas generaciones de profesionales podran conservar y, aun incrementar,
sus capacidades de pensamiento critico, valiéndose de este apoyo tecnolégico?

Destacados colegas en el ambito profesional y académico han resefiado la evolucién de la
disciplina contable en paralelo con cada nueva tecnologia contemporanea., aun antes de la
concepcioén de la partida doble,

En cada momento, se produjo la aparicién de un eventual sustituto de tareas repetitivas que,
lejos de hacer desaparecer a los responsables de rendir cuentas, incentivaron a los mismos a
interesarse en nuevos espacios de conocimiento, abriéndoles la posibilidad de ser Utiles a su
entorno econémico y social, superando ampliamente la mera emisién de informacion financiera.

En nuestros dias la posibilidad de manejar grandes volimenes de datos a través de conceptos
como big data, blockchain, etcétera, ponen de manifiesto la posibilidad de generar mdltiples
modelos de informacion.

La sinergia de considerar problematicas ambientales, sociales y econémicas, permite responder
a inquietudes de las organizaciones ya sea que éstas persigan o no fines lucrativos.

A modo de ejemplo de esta diversidad de intereses a ser atendidos desde las profesiones de las
ciencias econdmicas, podemos referir el trabajo de Garcia Casella (1999, citado en 2001) quien
refiere a la ampliacién del dominio del discurso contable en los siguientes términos:



Es imposible detallar todo el dominio del discurso contable, pero podemos
presentar una serie de componentes mas comunes. Lo que buscamos es
demostrar que el campo de accion de la Contabilidad es muy amplio y no se lo
puede reducir como proponen asi algunas definiciones o caracterizaciones de la
disciplina. Asi, podemos enumerar:

1. Informe contable de uso externo a la emisora.

. Personas emisoras de estados contables

. Personas revisoras de estados contables.

. Personas destinatarias de la informacién contable.

. Personas reguladoras de la informacion contable.

. Sistemas contables diversos.

. Modelos Contables Alternativos.

. Regulaciones contables de organismos profesionales de la Contaduria.
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. Regulaciones contables legales. Informes contables de uso interno.
11. Informes contables gubernamentales.
12. Informes contables macroecondémicos.

13. Informes contables sociales.

Puede verse claramente que, a partir de una adecuada utilizacion de herramientas que permiten
gestionar grandes volumenes de datos, se estard en condiciones de satisfacer demandas de
transparencia y seguimiento de la utilizacion de fondos publicos y/o privados en la amplia
diversidad de alternativas mencionadas precedentemente

Este panorama de relacion estrecha entre intereses diversos queda reflejado en los contenidos
de las principales normas internacionales, tanto las vinculadas a informes financieros, como a
aquellas aplicables a la sustentabilidad, a los controles de gestidén y de auditoria.

El desempefio de las funciones asociadas al ejercicio de las profesiones en ciencias econémicas
luce fortalecido al acompafiarse con el uso y aplicacién de herramientas tecnoldgicas para la
resolucion de tareas repetitivas. El tiempo liberado puede ser dedicado a generar nuevos
espacios de comunicaciéon y desarrollo de un pensamiento critico, fundamental para apoyar
procesos decisorios en los diferentes espacios de actuacion.

Consideramos que el segundo interrogante planteado ¢La inteligencia artificial reemplazara
el ejercicio profesional en el futuro? nos introduce en la consideracion de lo que venimos
manifestando en este desarrollo. Las competencias profesionales en nuestras disciplinas van
mucho mas alla de la generacién de indicadores numéricos. La rigueza de nuestro aporte esta
dada en aquellas cuestiones no repetitivas y que requieren combinar tipos de pensamiento que
Nno son meramente cuantitativos.

La imagen siguiente nos presenta de una manera ludica, la identificacion de distintos tipos de
pensamiento.



TIPOS DE PENSAMIENTO

INDUCTIVO
(de lo particular a lo
general)

CONVERGENTE
(eleccion de una
alternativa)

DIVERGENTE
(genera

DEDUCTIVO b
alternativa)

(de lo general a lo
particular)

CREATIVO
(innovacién)

Imagen extraida de Facebook. No es elaboracion propia

El pensamiento inductivo y el deductivo, podriamos afirmar que es aplicado por los profesionales
de las ciencias econdmicas desde sus procesos de formacion en grado y posgrado con una larga
trayectoria.

Los que representan el desafio de intensificarlos, serian el pensamiento convergente, el
divergente, y el creativo. La potencia del mensaje esta en la posibilidad de representar
habilidades que se potencian, que no son dicotémicas y que ameritan ser utilizadas dependiendo
de la situacion particular en la que deba aplicarse el criterio profesional.

Enfatizando acerca de los ultimos tipos de pensamiento mencionados, entendemos que estos
son los que estan estrechamente ligados a la incorporacion de las nuevas techologias como
aliado constante en el desempefio de nuestras actividades profesionales.

Una sintesis de las herramientas asociadas con este proceso de creatividad como soporte de
una forma de reconfigurar nuestro ejercicio profesional la encontramos en el planteo de
Natzumi Contreras, quien expone algunos consejos para aplicar estas herramientas de forma
combinada logrando resultados sinérgicos:

Para el pensamiento divergente, practica la lluvia de ideas sin censura y explora
diferentes perspectivas sin preocuparte por la viabilidad inicial de las ideas.

Para el pensamiento convergente, establece criterios claros para evaluar y
seleccionar las ideas mas prometedoras, y tbmate el tiempo necesario para
tomar decisiones informadas.

Equilibra el pensamiento divergente y convergente en un proceso iterativo,
utilizando el primero para generar una amplia gama de ideas y el segundo para
refinar y desarrollar las mejores soluciones.

Al comprender y aplicar este proceso de pensamiento, puedes desbloquear tu
creatividad y encontrar soluciones innovadoras a los desafios que enfrentas en
tu vida personal y profesional (Contreras 2024)



Avanzamos hacia la tercera cuestion planteada al inicio de estas paginas, ¢Qué compromisos
podemos asumir los actores en este escenario disruptivo, apasionante y convocante
para ejercer liderazgos?

En las sucesivas charlas organizadas por la Comisién de Sistemas y Tecnologia de la
Informacion desde el afio 2011 (Suarez Kimura, E. Huertas Carbonell, Y.2021) hemos planteado
la importancia de la difusién y reconocimiento paulatino y constante del impacto que cada nueva
herramienta tecnoldgica ejerce en nuestras tareas cotidianas. Las que eran incipientes al inicio
de la década, hoy estan siendo sustituidas por otras que integran varias de las originalmente
presentadas.

En las mdultiples areas representadas por las comisiones técnicas de la Asociacion
interamericana de Contabilidad se refleja este desarrollo continuo de identificacién, adecuacion,
y propuesta de las mejores alternativas para acompafiar a los profesionales de los paises que
integran el organismo, respondiendo a normativas e idiosincrasias que no siempre coinciden.

A la luz de los 75 afios de vida de nuestra Asociacién Interamericana de Contabilidad, puede
demostrarse claramente que los compromisos de sus estatutos fundacionales cobran vida a partir
de una accién continua y sostenida. El acceso a este documento esta expuesto en la bibliografia
de este documento.

¢Las nuevas generaciones de profesionales podran conservar y, aln incrementar, sus
capacidades de pensamiento critico? constituye la dltima pregunta planteada para este
didlogo entablado con los lectores.

En tiempos de interdisciplinariedad como el que nos toca compartir, aparecen los aportes
generados desde otras ramas del conocimiento. Nos interpela a involucrarnos en la promociéon y
el ejercicio del denominado como pensamiento computacional.

Melissa Guerra Jauregui (2024) lo identifica como una competencia clave en la formacion de los
jovenes del Siglo XXI. En este desarrollo nos limitaremos a compartir la idea central de su aporte
al relacionarlo con los jovenes graduados o proximos a graduarse. Sefiala la autora que:

“El pensamiento computacional, que comenzé a formalizarse con el surgimiento de las ciencias

de la computacién en los afios 50, se define en términos simples como un conjunto de procesos
mentales que permiten a los estudiantes resolver problemas de manera l6gica y sistematica,
empleando conceptos informaticos como la abstraccion, la descomposicion y el reconocimiento
de patrones. Mas alla de la programacion, involucré el uso de herramientas educativas como
robots y avatares, facilitando su aplicacion practica en situaciones cotidianas.”

La autora enfatiza en el beneficio que representa su inclusion ya desde la educacion basica.
Desde nuestro analisis como titulares de estudios contables o docentes, aplicAndolo al rango
etario de nuestros alumnos universitarios o de quienes llevamos afios en el ejercicio profesional,
rescatamos su reflexion acerca de que desarrollar este tipo de pensamiento permite capacitar a
las generaciones actuales para desenvolverse en un entorno digital (en el que son nativos), v,
ademas, fomenta el desarrollo de competencias transversales.

El analisis propuesto se une al concepto de sinergia al que aludiamos al plantear nuestras
preguntas para el desarrollo de estas lineas.

Guerra Jauregui (2024), a partir de investigaciones propias y de terceros, concluye que la
ensefianza del pensamiento computaciones promueve el desarrollo de habilidades no cognitivas



como el trabajo en equipo, la comunicacion y la colaboracién, y fomenta la autorregulacién, la
creatividad y la metacognicion

En nuestra opinion, las habilidades mencionadas son necesarias para una adecuada
organizacion en los despachos profesionales, en los que conviven las diferentes generaciones,
y que deben involucrarse conjuntamente en actividades tales como:

-Resolucion de problemas
- Desarrollo de destrezas de abstraccion
- Promocién de actitudes participativas en la sociedad del conocimiento.

En el ambito de la Universidad de Buenos Aires, en la que la autora y su equipo se desempefian,
se imparte la asignatura pensamiento computacional en las carreras de Ciencias Exactas e
Ingenieria, contemplandose en un breve plazo la oferta de una tecnicatura en Gestion de datos
gue también incorpore esta asignatura. Con ello se espera contribuir a un dialogo enriquecedor
entre el conocimiento técnico y la atencién de las demandas por parte de los profesionales de
ciencias econdémicas que enfrentamos grandes volimenes de datos en nuestras actividades
profesionales.

A modo de reflexion final, solamente podemos reiterar que lo Unico constante es el cambio y alli
estan nuestros desafios.
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